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 Ringkasan Eksekutif 

 

Pengembangan dan penerapan Good Corporate Governance merupakan 

wujud komitmen perusahaan untuk meningkatkan keberhasilan usaha dan 

akuntabilitasnya dalam jangka panjang yang diharapkan dapat meningkatkan 

nilai perusahaan berupa peningkatan kinerja (performance) dan penciptaan 

citra perusahaan yang baik (good corporate image). 

Asesmen terhadap penerapan GCG pada Perum Perumnas dilakukan untuk 

memperoleh gambaran mengenai kondisi penerapan GCG dikaitkan dengan 

ketentuan yang berlaku dan praktik-praktik terbaik (best practices) penerapan 

GCG, sehingga area-area yang memerlukan perbaikan/penyempurnaan dapat 

diidentifikasi. Hasil asesmen akan menjadi masukan yang sangat penting bagi 

pengambilan keputusan di bidang penerapan GCG di masa yang akan datang, 

sehingga manfaat diterapkannya GCG tersebut dapat diperoleh secara 

optimal. 

Guna menghindarkan kerancuan dalam penggunaan laporan dan pelaksanaan 

rekomendasi yang disampaikan, perlu dijelaskan bahwa asesmen penerapan 

GCG ini tidak ditujukan untuk memperbandingkan capaian penerapan praktik-

praktik GCG antar Organ Perusahaan, yaitu antara Direksi dan Dewan 

Pengawas maupun antara keduanya dengan Rapat Pembahasan Bersama 

(RPB)/Pemilik Modal. Masing-masing organ perusahaan tersebut diukur 

dengan kriteria tersendiri sesuai dengan struktur dan proses terbaik atau ideal 

yang seharusnya berlaku/ada di organ perusahaan yang bersangkutan. 

Demikian pula, struktur dan proses pada suatu organ dipengaruhi oleh organ 

perusahaan lainnya dan/atau oleh faktor eksternal. 

Berdasarkan asesmen penerapan praktik-praktik GCG yang kami lakukan, 

dapat disimpulkan bahwa kondisi penerapan GCG pada Perum Perumnas 

berada pada predikat kategori “Sangat Baik”, dengan skor 87,250. Capaian 

skor untuk masing-masing aspek governance terinci sebagai berikut:   
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NO
JML 

PARAMETER

 BOBOT 

INDIKATOR 
 SKOR 

CAPAIAN 

(%)

1 2            1,218     1,218 100,000

2 2            1,217     0,868 71,340

3 2            0,608     0,608 100,000

4 3            1,370     1,370 100,000

5 3            1,370     1,370 100,000

6 3            1,217     1,065 87,510

15            7,000     6,499 92,85%

7 6            2,423     2,423 100,000

8 5            1,731     1,353 78,138

9 3            1,385     1,075 77,611

10 6            2,077     1,947 93,753

11 2            0,519     0,519 100,000

12 3            0,865     0,779 90,000

25            9,000     8,095 89,95%

13 2            1,348     1,348 100,000

14 4            2,127     2,127 100,000

15 2            2,904     2,743 94,463

16 9            9,593     7,888 82,224

17 6            6,479     5,623 86,795

18 2            0,985     0,985 100,000

19 3            1,988     1,988 100,000

20 1            0,968     0,968 100,000

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas  melaksanakan pengawasan 

terhadap Direksi atas implementasi rencana dan kebijakan 

perusahaan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melakukan pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan pengelolaan anak 

perusahaan/perusahaan patungan

Peran Dewan Komisaris/Dewan Pengawas dalam pemilihan calon 

anggota Direksi dan Dewan Komisaris Anak Perusahaan 

perusahaan/perusahaan patungan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melakukan tindakan terhadap 

potensi benturan kepentingan yang menyangkut dirinya

III. DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melaksanakan program 

pelatihan/pembelajaran secara berkelanjutan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas melakukan pembagian tugas 

dan menetapkan faktor-faktor yang dibutuhkan untuk mendukung 

pelaksanaan tugas Dewan Komisaris/Dewan Pengawasan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memberikan persetujuan atas 

rancangan RJPP dan RKAP yang disampaikan oleh Direksi

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas  memberikan arahan terhadap 

Direksi atas implementasi rencana dan kebijakan perusahaan

RUPS/Pemilik Modal memberikan keputusan yang diperlukan untuk 

menjaga kepentingan usaha perusahaan dalam jangka panjang 

sesuai dengan dengan peraturan perundang-undangan dan/atau 

anggaran dasar

RUPS/Pemilik Modal memberikan persetujuan laporan tahunan 

termasuk pengesahan laporan keuangan serta tugas pengawasan 

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas sesuai peraturan perundang-

undangan dan/atau anggaran dasar

RUPS/Pemilik Modal  mengambil keputusan melalui proses yang 

terbuka dan adil serta dapat dipertanggungjawabkan

Pemegang Saham/Pemilik Modal melaksanakan Tata Kelola 

Perusahaan yang Baik sesuai dengan wewenang dan tanggung 

jawabnya

Jumlah II

Perusahaan melaksanakan kebijakan atas sistem pelaporan atas 

dugaan penyimpangan pada perusahaan yang bersangkutan (whistle 

blowing system)

Jumlah I

II. PEMEGANG SAHAM DAN RUPS/PEMILIK MODAL

RUPS/Pemilik Modal melakukan pengangkatan dan pemberhentian 

Direksi 
RUPS/Pemilik Modal melakukan pengangkatan dan pemberhentian 

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

Perusahaan memiliki Pedoman Telola Perusahaan yang Baik (GCG 

Code) yang ditinjau dan pedoman perilaku (code of conduct)

Perusahaan melaksanakan Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang 

Baik dan Pedoman Perilaku secara konsisten
Perusahaan melakukan pengukuran terhadap penerapan Tata Kelola 

Perusahaan yang Baik
Perusahaan melakukan koordinasi pengelolaan dan administrasi 

Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN)

Perusahaan melaksanakan program pengendalian gratifikasi sesuai 

ketentuan yang berlaku

PERUM PERUMNAS
DAFTAR CAPAIAN PENERAPAN GCG PER INDIKATOR

TAHUN 2022

INDIKATOR

I. KOMITMEN TERHADAP PENERAPAN TATA KELOLA YANG BAIK SECARA BERKELANJUTAN
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21 2            2,230     2,087 93,599

22 3            1,348     1,348 100,000

23 4            2,593     2,347 90,494

24 5            2,437     2,437 100,000

43          35,000   31,889 91,11%

25 2            1,089     0,985 90,481

26 3            1,867     1,711 91,666

27 5            4,044     3,189 78,847

28 11            8,089     7,147 88,360

29 4            3,266     2,994 91,666

30 2            0,778     0,739 95,003

31 8            6,689     5,892 88,083

32 2            1,089     1,050 96,426

33 2            1,089     0,965 88,577

34 5            1,556     1,323 85,004

35 3            1,711     1,378 80,533

36 3            1,711     1,618 94,538

37 2            2,022     2,022 100,000

52          35,000   31,012 88,61%

38 2            0,435     0,435 100,000

39 5            2,320     2,320 100,000

40 7            3,341     3,220 96,385

41 2            2,904     2,904 100,000

16            9,000     8,879 98,66%

151          95,000   86,375 

42 1            5,000     1,875 37,500

Direksi melaksanakan pengurusan perusahaan sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku dan anggaran dasar

Direksi melaksanakan hubungan yang bernilai tambah bagi 

perusahaan dan stakeholders

Praktek tata kelola perusahaan menjadi contoh atau benchmark bagi 

perusahaan-perusahaan lainnya di Indonesia  

Direksi menyelenggarakan RUPS Tahunan dan RUPS lainnya 

sesuai dengan peraturan perundang-undangan

V.  PENGUNGKAPAN DAN KETERBUKAAN INFORMASI

VI. FAKTOR LAINNYA

Jumlah IV

Perusahaan menyediakan informasi kepada stakeholders

Perusahaan menyediakan bagi stakeholders akses atas informasi 

perusahaan, yang relevan, memadai, dan dapat diandalkan secara 

tepat waktu dan berkala

Perusahaan mengungkapkan informasi penting dalam Laporan 

Tahunan dan Laporan Keuangan sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan

Perusahaan memperoleh penghargaan atau award dalam bidang 

GCG dan bidang-bidang lainnya 

Jumlah V

Direksi melaksanakan program pelatihan/pembelajaran secara 

berkelanjutan

Direksi melakukan pembagian tugas/funrsi, wewenang dan tanggung 

jawab secara jelas

Direksi menyusun perencanaan perusahaan

Direksi berperan dalam pemenuhan target kinerja perusahaan

Direksi melaksanakan pengendalian operasional dan keuangan 

terhadap implementaasi rencana dan kebijakan perusahaan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas menyelenggarakan rapat Dewan 

Komisaris/Dewan Pengawas yang efektif dan menghadiri  rapat 

tersebut sesuai dengan ketentuan perundang-undangan

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas  memiliki Sekretaris Dewan 

Komisaris/Dewan Pengawas  untuk mendukung tugas 

kesekretariatan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas  memiliki Komite Dewan 

Komisaris/Dewan Pengawas  yang efektif

Jumlah III

IV. DIREKSI

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas memantau dan memastikan 

bahwa prinsip-prinsip praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik 

telah diterapkan secara efektif dan berkelanjutan

Jumlah I + II + III + IV + V

Direksi memonitor dan mengelola potensi benturan kepentingan 

anggota Direksi dan manajemen di bawah Direksi

Direksi memastikan perusahaan melaksanakan keterbukaan 

informasi dan komunikasi sesuai peraturan perundang-undangan 

yang berlaku dan penyampaian informasi kepada Dewan 

Komisaris/Dewan Pengawas dan Pemegang Saham tepat waktu 

Direksi menyelenggarakan rapat direksi dan menghadiri rapat Dewan 

Komisaris/Dewan Pengawas sesuai dengan ketentuan perundang-

undangan 

Direksi wajib Menyelenggarakan pengawasan intern yang berkualitas 

dan efektif
Direksi menyelenggarakan fungsi kesekretariatan perusahaan yang 

berkualitas dan efektif
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43 1          (5,000)    (1,000) 20,000

2                 -       0,875 

153   87,250 87,25%Jumlah I + II + III + IV + V

Praktek tata kelola perusahaan menyimpang dari prinsip-prinsip tata 

kelola yang baik sesuai pedoman tata kelola perusahaan yang baik 

(Good Corporate Governance) pada BUMN, Pedoman Umum GCG 

Indonesia, dan standar-standar praktek ketentuan lainnya

Jumlah VI
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